reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

PROCES, NEBO
VYSLEDEK

Velmi casto se v posledni dobé vracim K citatu legendarniho trenéra
a sportovniho reditele amerického fotbalu Joe Paterna: ..Existuje
mnoho lidi, zejména ve sportu, kteri si mysli, ze aspéch a dokonalost
jsou totéz. Nejsou. Dokonalost je néco, co je trvalé a spolehlivé

a do znacné miry ji ovlada clovek. Naproti tomu aspéch je podléhajici

»

zkaze a je casto mimo nasi kontrolu.”
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aterno dale pokracuje: ,Pokud se

budete snazit o dokonalost, vel-

mi pravdépodobné budete nako-
nec i uspésni. Lidé, ktefi davaji dokonalost
na prvni misto, maji trpélivost dojit k tspé-
chu. Jednim z tskali pro ty, ktefi podlehnou
mentalité tspéchu, je ohrozeni Uspéchem
ostatnich. Naopak lidé, ktefi jsou fascino-
vani excelenci, jsou nadseni, kdyz ji vidi
u ostatnich.“

Rozumim tomu tak, Ze excelence je o pro-
cesu, zatimco vitézstvi je o vysledku. Exce-
lence umoznuje prostor pro neuspéch a uce-
ni, zatimco posedlost z vitézstvi ne. S timto
nazorem se plné ztotoziuji zejména pti pra-
cis détmia mladezi.

Léta stravena trénovanim mladeZnickych
tymd pro mé byla nesmirné dalezita. V tom-
to obdobi jsem trénoval, aniz bych mél zku-
Senosti, informace a dovednosti, které maji
lidé kolem 45 az 50 let. NS systém piedpo-
klad4 jednu véc, ktera je z mého pohledu
jako rodice velice $patna: déti, které jsou
soucdsti mladeznickych programu, jsou tré-
novany a vedeny mladymi a nezkuSenymi
lidmi.

Dtivod je zcela zfejmy. Vétsina organizaci
nema takové ekonomické zdroje, aby kromé
provoznich ndkladti zaméstndvala zkue-
né, zralé a osvédcéené profesiondly. Stava se

vsak, ze ackoliv nékteré kluby ekonomické
zdzemi maji, nejsou ochotny do zkusenych
trenér mladeZe investovat. Proto jsou déti
véts§inou prifazené nékomu, kdo se ma
v basketbalu (nebo v jiném sportu) jesté
v nemalé mife rozvijet, a to nejen z pohledu
uceni dovednostem, ale také naptiklad ze
strany motivovani déti, komunikace s nimi
nebo vnimdni rozdild mezi biologickym
a kalendarnim vékem.

Vim, Ze jsem jako trenér mladeze udélal
mnoho chyb. Vim ale také, Ze vsechno jsem
délal s velkou véasni a zaujetim na zakladé
poznatkd, které jsem ziskal od svych nejlep-
$fch ucitelt v Cesku i zahranidi. Stale jsem se

vzdélaval a postupné si vytvérel vlastni ru-
kopis, do kterého jsem na jedné strané pou-
$tél selektované nové informace a na druhé
vytrazoval ty, které se nehodily nebo jedno-
duse nekorelovaly s modernim/mym poje-
tim basketbalu.

Na palubovkdch jsem travil hodné c¢asu
a vedl jsem vice v€kovych kategorii, abych
mél zpétnou vazbu, co na koho, ve kterém
véku a za jakych podminek plati. Stale jsem
mél na paméti, Ze kli¢ové pro rozvoj déti jsou
sttednédobé a dlouhodobé cile, které ale
az na vyjimky nejsou déti schopny vnimat
s plnou véaznosti. Logicky byly la¢né po mo-
mentalnim dspéchu, po vysledku v utkani.
Mym kazdodennim tikolem bylo vracet hra-
¢e na dlouhodobou cestu, k procesu. Byl to
nekone¢ny boj.

S odstupem casu rovnéz vim, Ze jsem si
vytvofil mnoho pevnych vztahti s détmi,
které jsem trénoval, a jejich rodii. V pra-
béhu let jsem si také uvédomil, v souladu
s moji osobnosti a charakterem, Ze jsem byl
na mladé lidi velmi naro¢ny. Vzdycky jsem
byl néro¢ny, moznd nékdy ke svym hra¢tm
az despoticky, na kazdé drovni. Stejné tak
jsem to mél nastavené k sobé. Urcité jsem
toho po hracich chtél hodné a upfimné, byl
jsem vzdy prekvapen pozitivnimi reakcemi
byvalych hraca, kdyz jsem je ¢asem potkal.
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N~ MANU GINOBILI. Z ARGENTINY SE VYDAL DO 2. ITALSKE LIGY, ABY SE Z NEJ POZDEJI STALA HVEZDA NBA.

Dostalo se mi od nich mnoho respektu, ¢asto
i vdéénosti a ndklonnosti. Témét od vSech,
ackoliv jsem na né byl nesmirné tvrdy, kdyz
jsem je trénoval.

Casto jsem si v této dobé polozil otdzku:
Co pro tyto déti my trenéfi reprezentuje-
me? Urdité pro né jsme jednou z kli¢ovych
osob, pohledem, kterému véti. Casto je tre-
nér jednim z méla muzskych ,hrdint“, kte-
rého v urcitém zivotnim obdobi pravidelné
potkavaji. Ettore Messina, souc¢asny asistent
u druzstva NBA San Antonio Spurs, Ctyt-
nasobny vitéz Euroligy a jeden z nejlepsich
trenérii-pedagogti v Evropé, ve svém ¢lanku
o obdobi, kdy trénoval déti, napsal: ,,Déti mi
vzdy dodavaly mnoho eldnu a energie. Byly
pro mé velmi dobrym barometrem, protoze
dobfe rozeznaji a chapou, zda je néco ucim,
nebo zda je pouze ,vyuzivam*“ k tomu, abych
vyhral zapas.“

Préce mladeZnickych trenérd je nesmirné
obtizna, protoze musi spojit nékolik jejich
»poslani“. ,Mezi ty nejvyznamné&;jsi patii po-
kusit se déti naucit hrat basketbal a soucas-
né dat kazdému pftilezZitost, a to i tém, kteti
nejsou tak dobii,“ pokracuje Messina. ,Za-
roven je vasim poslanim kultivovat zdravou
touhu zvitézit, kterou ma kazdy, od trenéra
aZ po zameéstnance klubu, pro ktery pracuje-
te. Velmi casto jsou tyto dvé véci v rozporu.“
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Velkym tikolem je nalézt rovhovahu mezi
sportovnimi cili a procesem uceni. Nékdy
to je kazdodenni rozpor, dokonce i uvnitt
sebe sama. Velmi Casto jdete domt a tiké-
te si: ,,Mél jsem nechat hrat tohle dité vic.“
Ackoliv by to znamenalo prohru. A kdyz jste
tam, stojite u postranni ¢ary a vedete tym
v utkani, rozhlédnete se a sam si odpovite:
,Potfebuji na palubovce dobré hréace, tako-
vé, ktefi vyhraji zapas.“

Nikdy nevite, zda jste to udélali dob-
fe, nebo do jaké miry jste udélali néco
$patné. Co vds ve vztahu s détmi zachra-
ni, je, Ze pfesné védi, zda je respektujete,
¢i ne. Respektujete v tom smyslu, Ze vse,
co po nich zadéate, musi byt v rovnovaze
s tim, co jim davate, co je ucite. ,Naucte
déti nejen jak driblovat, pfihravat, strilet,
jak 1épe porozumét hte, ale také aby mély
radost ze hry, aby respektovaly soupefe,
své spoluhrace a trenéry,“ doddva ze své
zku$enosti Messina. ,,To je to, co jim mu-
Zete dat. A ony to védi. Pokud takové véci
prehlizite, nebo jim nevénujete pozornost,
zjisti to velmi rychle, a v tom moment€ je
ztratite. To je pravda, kterd plati v kazdém
véku, jak pro 14leté déti, tak pro 35leté
muze. Ti, ktefi ztrdceji zdjem o to, co je
ucite, v jakémkoliv véku, by byli beztak
ztraceni.“

Kdyz jsem trénoval narodni tym, mél jsem
v ném velmi dlileZitého mladého hrade, je-
hoz leva ruka byla velmi slaba. VSechno, co
délal, délal pravackou, nebo smérem dopra-
va. Jednoho dne mé na tréninku oslovil, byl
trochu rozmrzely a prosté mi fekl: ,Vim, o co
se snazite, snazite se mé naucit, jak hrat také
doleva, levou rukou.“

Odpovédél jsem mu: ,Pokud se zlepsis
a naudis se pouzivat také levou ruku, mu-
Zes si vybrat, jaké misto na palubovce chces,
a atakovat obé strany. Muze$ se stat kom-
plexnéjsim hracem a to by bylo dobré pro
tebe a lepsi i pro nés jako tym.“

Prerusil meé a fekl: ,Ne, ne, jste dobry tre-
nér, pokud meé vyuzivate na to, v ¢em jsem
dobry, pokud ze mé dostanete to, v cem uz
jsem dobry. Nechci se nic nového béhem
reprezentacniho bloku ucit. VyuZzivejte mé
v takovych situacich a davejte mi takové
role, ve kterych jsem dobry a citim se kom-
fortné.“

To je mySleni, které mohu respektovat, ale
ne nutné s nim souhlasit.

MICHAL JEZDIK
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—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU

CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN VV COV.
BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA
MUZ0 A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.
BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT PISTONS
V LETNICH LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL EUROLEAGUE
BASKETBALL INSTITUT.
CERTIFIKOVANY LEKTOR COV.




