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dopis mému mladSimu ja

DUSAN UHRIN

dravim Té, osmnéactilety Dusane,

vyddvas se na novou cestu, ve které uz nebude jen sport a bezstarostnd zabava. Miti$ studovat na Fakultu télesné vychovy a sportu
do Prahy, abys poznaval trenérsky svét. Tteba z tebe trenér nebude, ale ur¢ite se Ti dostane potfebného vzdéldni, aby ses ve sportu
neztratil. Tata byl reditel skoly, tak néjaké geny budouciho ucitele nebo trenéra urcité v Tobé jsou. Méj oci zaostiené, usi nastraZené
a hlavu otevienou. Pozndvej zatim nepoznané a sbirej zkuSenosti ve vSech oborech, které s trenéfinou souviseji. Potkds hodné zaji-
mavych lidi, od kterych se miiZes mnohé naucit a nechat se inspirovat. Kvalitni vzdéldni je zdkladem, aby ses mohl dobre pfipravit
na trenérskou praci.

Na Fakulté télesné vychovy a sportu jsem si vybral specializaci fotbal, ale koketoval jsem i s hokejem. Uil nés profesor Kostka, ktery byl
v hokeji vyjimecnou osobnosti a k hokeji mé lanafil. Kdyz mél hodinu hokeje, pllku ved| on a druhou palku j&. Zastal jsem ale u fotbalu.
Mél jsem vystudovano a osm let jsem na FTVS v odvétvi télovychovna skola vedl kurzy pro fotbalové frenéry v Klanovicich, kde jsem mél
na seminarich budouci frenérska esa jako Briickner, Masopust nebo Hrebik.

Od vzdélani a dalsiho soustavného studia se musis odpichnout. Ur¢ité si budes v néjaké chvili myslet, Ze bys hned mohl trénovat
tfeba prvni ligu. Ale nikam nespéchej, nic Ti neutece. Pozndvej trenéfinu pozvolna, pfirozenou cestou. Za¢ni u mlddezZe nebo u do-
rostu. Pozndvej zakonitosti tréninkového procesu, skldddni tymu, nastaveni pravidel. Zkousej, hledej, u¢ se, pamatuj si pozitivni
inegativni zkuSenosti.

Bylo mi 28 a roztrhl jsem si na Admire sval. Nebylo to dobré a Sel jsem trénovat dorost. Postoupili jsme o dvé soutéze vys az do ligy dorostu.
Tam uz jsem ale s tymem nebyl. Najednou mé klubovy Séf ,stréil" do kabiny acka spojeného tymu Meteor Admira. Trochu jsem vahal, ale
uz nebylo mozné udélat krok zpéatky.

AZ ptijdes poprvé do kabiny dospélych, kde jsou borci tieba stejné stati jako Ty, nebo nékdy i starsi, musi$ védét, Ze jsi na to profes-
né a také komunikacné ptipraveny. K tomu Ti prdvé pomohlo obdobi uéeni u mlddeze. DiileZité je rychle pfekryt nejistotu. OkamZité
mluv, komunikuj s tymem, bud'rozhodny a presvédcivy. Mluv, at nemaji prileZitost premyslet. Musi videét, Ze mas pripravu v malicku
a vyborné propracovany tréninkovy proces. Budou Ti véfit. Oni sami musi poznat, Ze jde$ spravnym smérem, a dostanes je na svou
stranu.

V Admife nédm to klapalo a ja pak dostal nabidku jit jako asistent Mirka Lva do Sparty, které zrovna v sezoné 1975/76 byla ve druhé lize. Mirek
pracoval v bance a do Sparty byl tak trochu zaptj¢en. S Mirkem jsme si vzajemné preddvali své znalosti, a j& si tak praxi rozsiroval vzdélani.
Po ptl roce se Mirek vrétil do banky a jé, bylo mi jen 33 let, se stal hlavnim trenérem acka.
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UZ jako mlady miizes$ dostat velkou Sanci. Soustied se na kvalitni tréninky, ¢astou ko-
munikaci s hrdci, s tim zase prijdou vysledky a Ty ziskavas stdle vétsi autoritu. Kluci
musi véfit, Ze néco umis a Ze tréninky jsou k nééemu. DiileZité je mluvit s hrdéi. Opét je
musis$ ziskat na svou stranu a zbldznit do fotbalu. Ddvej na hrdce pozor, aby se chovali
Jjako profesiondlové. KdyZ se tak nechovaji, zakro¢. Neddvej jim Z4dné tresty, jako jsou
extrémné dlouhé vybéhy nebo tvrdd drina v posilovné. Otoli se pak proti Tobé. Pockej
na né, pozvi je na pohovor. Mluv s nimi a zdiirazni jim, jakd jsou pravidla. Komunikace
podlozend studiem je kli¢. Mluv s hrdci po kaZzdém zdpase. Dej jim slovo, at si druhy den
po utkani feknou, jak vidéli zdpas, ptej se jich. A pak jim fekni svoje. Budujes tim vztahy
mezi Tebou a tymem. KdyZ se Ti pak postésti dostat se k reprezentaci, uz spoustu pro-
blémii fesit nemusis. Ale vytvdreni optimdlnich vztaht trvd déle, nejsi s hrddi tak éasto
a nedaji se tak snadno ovlivnit.

Hodné jsem s hraci mluvil. Bral jsem to jako pfirozenou souc¢ast mé prace. Citil jsem, ze s nimi

® musim c¢asto rozmlouvat, debatovat. A hlavné ve chvilich, kdy se objevil néjaky problém. Se Spar-
tou jsme treba byli na sousttedéni v Udlicich u Chomutova a staréi borci se zapomnéli u piva. Réno jsme v&echno probrali a kluci to vzali.
U narodniho tymu jsem pak ¢asto jezdil za hraci do zahranici, abych je nejen vidél na hristi, ale hlavné abych s nimi mohl mluvit. Jezdil jsem
za Némeckem do Francie, Skuhravym do Itélie nebo Kukou a Kadlecem do Némecka tieba i Sestkrat za rok.

Kdy? jdes za svym, miiZe$ vyhrdt i na prvni pohled jasny zdpas. UdrZuj atmosféru napéti, protoZe hrdde motivuje a pfindsi kva-

litnéjsi vykon. DiileZité je dostat hrdde do varu, vol takovd slova, aZ je nahecuje$ do nepticetnosti. Sdm bud've varu, musi z Tebe jit
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—> Narozen: 5. (inora 1943 v Nové
Vsi nad Zitavou

—> Trenérska kariéra: mj. Sparta
Praha (1981-83 a1991-93), AIK
Stockholm (2002), APOEL Nikésie
(2003-04), Dinamo Thilisi (2006- k
08), reprezentace Ceska (1994-97) f
aKuvajtu (1999-01)

—> Nejvétsi aspéchy: finale EURO
(1996), 3. misto Pohar FIFA (1996),
semifinale Ligy mistrd (1992),

2x Ceskoslovenska liga (1991, 1993),
5x ¢esky Trenér roku

svo

energie, kterou musi$ dostat do hracii. Nikdy ale hrdce neurdZej, nenaddvej jim. Zvysuj hlas, neboj se zat'vat, ale jen s cilem nabudit.
O pauze pojmenuj chyby, fekni, jak budeme hrét, a pak je zase dostarn do transu.

Zazil jsem se Spartou vyjimecny zapas proti Barcelong, kterou jsme 1. dubna 1992 porazili v tehdejsim poslednim ro¢niku Poharu mistrd
evropskych zemi 1:0 a méli Sanci postoupit az do findle. Vitézstvi bylo vysledkem kvalitniho tréninkového procesu, mél jsem hrace dlouho
pod sebou a motivace pfisla sama s naslapanym stadionem. Co jsme v piedchozich mésicich odpracovali, se seslo dohromady.

Pro dobrou atmosféru se snaz udrzovat korektni vztahy s novinari. Ne-
boj se pojmenovdvat véci oteviené. Kdyz si myslis, Ze mds pravdu, rek-
ni to na rovinu a za nic se neschovdvej. MiiZe se stdt, Ze udélds chybu,
ptiznej ji. KdyZ hrd¢im néco slibi$, musi$ to dodrZet. Nikdy se nespokoj
s dil¢im dspéchem, jdi za svym cilem aZ do tipIného zdvéru. Snaz se vidét
véci s odstupem casu s chladnou hlavou a hledej momenty, z nichz se
miuiZes$ poucit.

Na EURO 96 nikdo necekal, Ze dojdeme aZ do findle. UZ pfed furnajem jsem
Vladovi Smicrovi slibil, Ze ho pustim v patek pfed nedginim finale do Prahy, aby
se ozenil. Nepfipadalo ndm fo moc pravdépodobné. A pustil bych ho znovu.
Jednou jsem mu tfo slibil, takze je nezbytné slib dodrzet. Po postupu do findle
pres Francii jsme byli az moc uvolnéni a zaver furnaje si uZzivali. Mél jsem byt
dislednéjsi a meli jsme se psychicky Iépe pfipravit. Po tfech letech jsem se
poprvé podival na findle, které jsme s Némci prohrali 1:2 zlatym gdélem v pro-
dlouzeni. Udélal jsem chybu, Ze jsem sttidal Karla Poborského. Mél jsem argu-
menty, aby Smicer nastoupil do prodlouZeni, protoze vzdycky se zapasem néco udélal. Z lavicky ale déni na hfigti mnohdy vypada jinak nez
z tribuny nebo v televizi. Dnes uz vim, Ze jsem mél stfidat nékoho jiného. Omlouvam se Karlovi, Ze jsem ho sttidal, byl to jeho nejlepsi zapas.

MiiZe se stdt, Ze budes$ mit kvalitni vysledky a vsimnou si Té v zahrani¢i. DrZ se svych zdsad a neslevuj ze svych provérenych véci.
Na druhou stranu ale musis respektovat prosttedi, do kterého jsi prisel.

Stalo se mi v Kuvajtu u narodniho tymu, Ze hraci se pred zapasem sli pomodlit a o prestavce taky. Nemohl jsem jim to zakazat. Jen jsem
urcil pravidlo, Ze nejdriv [dou do modlitebny a pak jim hlasité promlouvdm do duse. V Emiradtech v klubu Al-Nassr privedli hraci do Satny
Samana. Ten vzal kohouta, usekl mu hlavu a vsichni se, véetné mé, napili krve kohouta. Kluci tomu verili, tak jsem fo nechal. A vyhréli jsme.

Nezapometi si vZdycky peclivé vybrat sviij tym spolupracovniki. Na kaZdého se potiebujes spolehnout. Pti angazmd v Maccabi
Haifa byl sekretdtem klubu Polak, ktery za mymi zddy vodil do klubu polské hrace. Misto podepsanych dvou let jsem sam po roce
skoncil. V AIK Stockholm tymovy doktor nedélal svou préci, ale mél to obsldpnuté u vedeni klubu. Také jsem odeSel dobrovolné.
Vybrat si svijj realiza¢ni tym je kli¢em k tispéchu. Nejde jen o asistenty, ale i maséry, lékare. Podafilo se mi to ve Sparté za prezidenta
klubu Vdclava Maska a pak i u narodniho tymu, kdy byl predsedou svazu Frantisek Chvalovsky. Vsechno do sebe zapadalo. A ne-
dopust, aby mezi Tebou a prezidentem nebo majitelem byl néjaky prostiednik. VZdy jednej ptimo s hlavnim séfem. Mné se tohle
vZdycky vyplatilo, ve Sparté i u reprezentace. r
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