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rozhovor

jednom rozhovoru jste zminil, Ze jste

v extraligovém finale na Kometu ne-

nasli zbran, stejné jako ostatni tymy
ve ¢tvrtfinale ani v semifinale. A prohlasil
jste. ze to berete na sebe jako vlastni chybu.
Miuze trenér vabec néco vzit na sebe?
»Samoziejmé zéleZi na situaci. TéZko muze byt
zklamany trenér sprintera a brat néco na sebe, kdyz
jeho svéfenec prohral s Usainem Boltem, coz se
nam asi troicku stalo, myslim si. Pfesto mi vadilo,
Ze Kometa naprosto stejnym systémem a stejnou
hrou vytadila vSechny tti soupefe v play off. Pfes-
toZe jsme se na ni ptipravovali, vymysleli, co jsme
mobhli, ale ten recept jsme nenasli ani my. Takze je
to mozna podobna story jako s tim Boltem.“

Ma podle vas trenér realné takovou moe
nad tymem, Ze si muze dovolit vyrok ..Beru
to na sebe?*

,»T0 je velmi tézka otazka. Myslim si, Zze hodné za-
lezi na okolnostech. Jsou primérné mancafty, ze
kterych mtiZze kou¢ udélat vynikajici tymy, nebo
jsou naopak jiné kvalitni, které kouce vlastné ne-
pottebuji. A pak jsou podprumérné mancafty,
které se nestanou ani primérnymi, at je vede jaky-
koliv $pi¢kovy koué. Cili zale#i to na okolnostech,
na chemii, na slozeni realiza¢niho tymu kolem tre-
néra, na spousté dalsich véci.“

V ¢em se Filip Pesan lisi od ostatnich tre-
néra?

,Nejvic ve vybéru svych kolegti a ve vife v né, pro-
toZe rozdéluji role, svému tymu naprosto dtvéfu-
ju. Jsou to moji nejblizsi ne spolupracovnici, ale
nejblizsi pratelé. Praci si rozdélujeme, na rozhod-
nutich se podilime. To si myslim, Ze je nejvétsi sila
Filipa Pesana.“

To rika kazdy daspésny trenér. Zkuste se od-
lisit od ostatnich.

,Nepottebuju se odlifovat. Rekl jsem, jak to je. Sa-
mozrejmé, mozna bych k tomu pridal trosi¢ku sta-
tecnosti v rozhodovani. Napfiklad i to zatkolovat
své kolegy, nechat svého asistenta vést naprosto
autonomné videoporadu. Vira v to, ze videokou¢
dokaze analyzovat soupete bez toho, abych se na to
musel podivat ja. Vira v mého kolegu, mého asis-
tenta, v to, Ze dokaze zvladnout svou roli. To vyZa-
duje state¢nost, protoZe ndsledné nejvétsi zodpo-
védnost, vlastné veskera zodpovédnost, je na mné.
Ale kolegové se velmi podili na rozhodovani.“

Lidé, kteri vidi do hokejového prosticedi,
iikaji, ze jste nova krev. Ze jste jiny. Pocitu-
jete to?

»,Mozna jsem jiny pravé v tomto, o ¢em jsem mlu-
vil. Za doby mého hra¢ského ptisobeni v hokeji
byl trenér jediny velitel tymu, asistenti neméli té-
méf zadnou roli. Vyuzival se z drtivé vétSiny pii-
kazovy koucink, coz je mozna dalsi véc, ve které
jsem jiny. Ale koudink je i kombinace zapojeni
kolegti. To je podle mé jedna velkd masinerie, ka-
zdy je jednim kole¢kem hodin. Moznd jsem odlis-
ny v tom, Ze jsem dostal $anci jako mlady trenér
a mlady kou¢, ktery si rozbil hubu, a v dtsledku
toho zacal davéfovat lidem okolo sebe a presel
z ptikazového koucinku na partnersky. To si my-
slim, Ze je ta véc, ve které jsem jiny a mozna i vy-
spélejsi.”

V ¢em jste si nabil hubu?

LV tom, Ze jsem kopiroval kouce, kteti mé vedli
jako hrace. Cetl jsem knizky a mél pocit, ze kou¢ je
velitelem, ktery rozhoduje o vSem, co se bude dit.
Chtél jsem tedy o vSem rozhodovat, vSechno jsem
chtél védét a byt naprosto za kazdym rozhodnutim.
Kou¢ nemiiZe vSechno stihat, neni vSevédouci, musi
se ucit od kolegti, od hra¢l. Kou¢ je persona, ktera
v tom velkém soukoli jednoduse tidi cestu za spo-
le¢nym cilem celého obrovského stroje.”

Byl jste na zahrani¢nich stazich. Je i toto
poznatek odtud?

,Stoprocentné se zahrani¢ni staze podilely na této
zméné moji osobnosti jako kouce. UZ jenom to, Ze
se nékterych ¢asti tréninku headcoachové v Kana-
dé ani nezudastni, protoze maji naprostou dtivéru
ve své spolupracovniky.“

Je tézké spolupracovniky sehnat, nebo vy-
brat?
,Strasné tézké.«

Kde je sezenete? Na zakladé ¢eho vybi-
rate?

,Ja se snazim vychazet se vSemi kolegy, jak nejlip
mazZu, respektuju je vSechny. Nemyslim si, Ze by
se nasel nékdo z hokejové branze, kdo by mé mél
nenavidét, protoze jsem se k nému choval néjak
Spatné. A jak ¢loveék poslouchd ¢i se diva, snazi se
predstavit si nékteré kolegy, at uz z branze nebo
mimo branzi, ve svém tymu. A kdyz kdpnu na né-
koho pro mé zajimavého, oslovim ho a v mnoha
pripadech jsem ho pfivital v tymu.“

V Cesku pirednaseli viichni ¢lenové rea-
lizacniho (ymu kanadské reprezentace,
mistra sveta, na mezinarodni konferenci
Mosty. To bylo pro meé velmi inspirativni. Co

s .

vy jste si privezl ze stazi v Kanadé?

,Byl jsem na té pfedndsce, bylo jasné vidét, ze ho-
kej je v Kanadé na prvnim misté. To si myslim, ze
je véc, ktera se v Ceskych podminkach da velmi
téZce napodobit. My nemédme naturu a spolecen-
skou kulturu, abychom mohli byt takhle nabozni
tieba konkrétné k hokeji. To jsem se rozhodné
snazil ptinést do Cech, ale moc to nejde. Oviem
to, jak Kanadani miluji hokej, vds poznamend
na cely Zivot.“

Co by se muselo stat, aby se to i u nas po-
hnulo timhle smérem? Je to vabee mozné?
,Nechci byt néjaky filosof, ale ptijde mi, ze celd
Ceska kultura, celd ¢eska spole¢nost ted trosku
vadne. Predevsim, co se ty¢e hodnot nebo respek-
tu jednoho k druhému. Od politikt az k uéitelam.
Myslim si, Ze to je vic spolecensky problém nez jen
sportovni. Na druhou stranu, v Kanadé je soucasti
tohoto nabozenstvi samoziejmé i historie, kterou
my sice mame taky... Ale i to kanadské prostiedi,
ve kterém se hra¢i pohybuji, to nadseni rodi¢a,
respekt ke kou¢tim, tizasné préace s détmi, modly
a vzory, které ti mladi hrac¢i maji pred sebou. A to-
hle vSechno... Ja z toho mam az strach.”

Mohl by byt Cech kou¢em vNHL?
,V soucasné chvili si myslim, Ze to jednozna¢né neni
mozné. Protoze jsme vyklidili medailové pozice

v mlddezi i dospélém hokeji. V soucasné chvili NHL
nemad viibec potiebu angazovat ¢eského kouce.“

A co se z kanadského prostiredi da prenést
do Ceska, kromé toho, ze jste si pirinesl né-
jaké osobni dusevni bohatstvi?

,Pro vzkiiseni ceského hokeje je nutné zménit ho-
kejové prostiedi. To si myslim, Ze opravdu musi
jako prvni udélat hokejovy kouc, specidlné kouc
mladeze. Hokejové prostfedi u nds neni tplné
zdravé. Nebo neni zdravé tak, jak ja bych si pfed-
stavoval. Na stadionech se nadav4, pije se alkohol,
nadéavaji a kii¢i trenéfi, hru kazi rozhod¢i. Zkratka
na stadionech je nevrazivd atmosféra a u toho se
musi zadit, jinak se podle mé nehneme z mista.“

Je tedy trenér tou osobou, ktera ma byt
nejvetsim hybatelem k takové zmeéné?
,2Jednoznacné. Hybatelem musi byt trenér. Musi
navazat kvalitni vztah s rodici a partnersky vztah
s hradi. A jestli jde o dorost nebo o patou ttidu, je
Gplné jedno. Hradi, stejné jako rodice, musi kouce
milovat, respektovat, ctit jeho zdsady. Hlavné kou¢
musi ty zasady ctit jako prvni. Pak se to prostiedi
zac¢ne ménit.“

Kdyz uz jsme se dostali k tématu trenér
mladeze a trenér dospélych, vy jste zazil
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FILIP PESAN
Narozen: 4.1.1978 v Liberci

—> Pozice: trenér asportovni
feditel Bilych Tygrd Liberec, byvaly
atocnik

— Hraéska kariéra: HC Stadion
Liberec, pozdéji Bili Tygfi Liberec
(1. liga i extraliga, 1996-2003)

—> Trenérska kariéra: Bili Tygfi
Liberec (juniofi 2005-06, 2007-08,
hlavni trenér 2008-09, asistent
2009-12, hlavni trenér 2012-13,
2015-?), X-men STFX (Kanada,
2006-07), Benatky nad Jizerou
(2013-15), reprezentace U19 (2014-
15), reprezentace U20 (2017-?)

—> Uspéchy: mistr extraligy
(2016), finalista extraligy (2017),
2x Prezidentsky pohar pro vitéze
zakladni ¢asti (2016, 2017), rekord
extraligy v poctu uhranych 118 bodd
(2016)

—> Rodina: 7enaty, manzelka
Lucie Hrstkova-Pe3anova (byvala
reprezentantka v alpském lyZovani),
dvé déti
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oboje. Zkuste popsat hlavni rozdil v jejich
profilech.

,Irenér mladeze musi mit svoji praci rozdélenou
do dil¢ich roli: trenéra, ucitele, rodice, kdmose.
Kdezto u dospélého hokeje role rodice neni zadou-
ci. Mozn4 je trosku omezena i role ucitele, i kdyz
v nékterych situacich to stoprocentné neplati. Tak-
zZe vidim nejvétsi rozdil v tom, Ze trenér dospélych
je orientovany hlavné na vysledek a nepotiebuje
byt tolik spolutviircem hodnot hradd, jako je to
u trenéra mladeze.“

Muze byt trenér dospélych kamarad s hraci?
»,Musi byt ¢aste¢né kamarad, a to si myslim, ze se
pravé déje v Liberci. J& a moji kolegové jsme s klu-
kama kamaradi, a zaroven kamaradstvi nepieros-
te inosnou hranici.”

Dotkli jsme se trosku mladeznického ho-
keje. Jak vam funguje akademie v regionu?
»,Médme velmi malou spadovou oblast, takze ne-
méme tplné jednoduchy ptichod hra¢a do klubu.
Zato mame velmi kvalitni trenéry a Gizasné zazemi
v Liberci, na nejvys$si trovni.“

Jak to propojujete?

,Trenéti mlddeZe se pravidelné tdastni schlizek
mého realiza¢niho tymu, stejné jako trenéfi nasi
farmy v Bendtkach. Jsme jedna velkd pracovni
skupina a snazime se prenaset myslenky dal. Ted
aby byl pfenos informaci dostatec¢ny. Je jich kazdy
den moc, nemtizeme si dovolit mit po kazdém tré-
ninku schiizku dvaceti lidi v kancel4fi.“

Vy mate pomerné silnou podporu vedeni
klubu. Vedle trenérské pozice jste i mana-
zer, to znamena, ze jste Ferguson v Liber-
ci. Kde kon¢i vase pravomocei? Jsou néjak
omezené?

»Spoustu svych rozhodnuti konzultuji nejdiiv s ge-
nerdlnim manazerem panem Jechem. Findlni slo-
vo mad vzdycky majitel klubu. A findlni rozhodnut{
se toc{ vétsinou okolo penéz. Mam stanoveny bud-
get v klubu, ktery nesmim ptekrocit. Majitel klubu
hokej tak miluje, ze chce védét o kazdém kroku,
ktery délam. TakZe mam generalniho manazera
a majitele klubu ke kazdé konzultaci.“

Hragce si vybirate sam?
,Hrace si vybirdm sam.“

Maji clenové vedeni klubu pravo veta?
,Myslite majitele? Pravo veta ma v situaci, kdy se
mu nezda cena hrace, coz se i stalo. Pravo veta ma

rozhovor

stoprocentné, i kdyZ se mu nezdd kvalita hrace.
A to se zatim nestalo, Ze by mi vetoval néjaké roz-
hodnuti.“

Jaké hodnoty u hraca preferujete? Podle
¢eho je vybirate?

LV drtivé vétsiné se s hraci chci potkat pted ja-
kymkoliv podpisem smlouvy nebo béhem jed-
nani osobné. Zajima mé, jak hrac vystupuje, jak
se chovd, jaké m4d zivotni prostredi. I podle toho
¢lovék poznd spoustu véci. Ale hlavné chci, aby
hradi, samoziejmé kromé hraéskych kvalit, které
jsou nutné, zapadli do toho, co v Liberci chceme
délat.“

Mate néjaké vyrazné hodnoty osobnostni,
napriklad dusevni, které maji pirednost
pired ostatnimi, kdyz vybirate hrace?

,,Spis jsou to negativni vlastnosti, které kdyz u hra-
¢ objevim, tak je v tymu nechci.”

Které vlastnosti?

,Treba netymovost. Nebo pfehnané osobni ambi-
ce. Samoztejmé i Spatnd historie, protoZze pokud
se néjaké Spatné udalosti nebo situace v historii
hrace opakuji, je to pro mé varovny signal.“

Takze historicka linka hrace je sledovana?
,Ano.“

Jednou jste odesel z klubu a vratil se, dostal
jste znovu daveru. Na zaklade ¢ceho?

,UZ na svém prvnim angazma v acku, respektive
i druhém, jsem jako mlady trenér délal podobnou
praci jako dneska. Ale potkal jsem se s nenavisti
fanou$kd, protoze mé nerespektovali jako trenéra,
i vzhledem k mému véku. A protoze ani vysledky
nebyly nijak z&fivé, za¢inal jsem ztrédcet i divéru
hré¢t a vedeni klubu, které nakonec nemélo jinou
Sanci, nez mé odvolat, aby celou situaci uklidni-
lo, zachranilo. Ja jsem pokracoval ve stejné praci
v Benatkach, kde jsem dva roky trénoval farmu,
prvni ligu. A po téch dvou letech jsem se vratil.
Byl jsem znovu povolany do prvniho tymu, proto-
Ze vedeni klubu se libila prace, kterou délam, a ja
jenom pokracuju dal.“

Byl to cit majitele? To pirece neni tak jed-
noduché, kdyz vas divaci nechtéji...

,Vim, kam mifite. Majitel klubu chce na pozici
trenéra Tygra. A ja jsem Tygr skrz naskrz. Vyris-
tal jsem v Liberci, jsem Liberec¢dk a snazim se i ze
svych kolegt délat Tygry, aby mé v pfipadé mého
odchodu mohli zastoupit. Majitel klubu si na tom
opravdu zaklada, je velmi konzervativni. Nerad
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SLIBERECKYMI
FANOUSKY SI FILIP PESAN
VYTVAREL VZTAH DELSI
CAS. ZPOCATKU CELIL
NEUCTE ANENAVISTI,
NYNT JE PRO NE
HRDINOU.

méni trenéry, nerad déld zmény. A vira v to, Ze
ja jsem ten pravy Clovék, mu vydrzela i v téz-
kych dobach. Titul mu budiz odménou za jeho
odvahu.“

Byl to jeho neochvejny cit, nebo to bylo
jeho cisté osobni rozhodnuti?

»Myslim, Ze to rozhodnuti hodné ovlivnil gene-
ralni manazer Ctibor Jech, ktery mé osobné znal,
véril v moji praci a presvédcil majitele klubu, ze
jsem ten spravny Clovék. A majitel mél tu od-
vahu meé do pozice dat, podrzet a pak mé do ni
vratit.“

Co divaci, kdyz jste se vratil podruhé?
,Cekali, jaké budou vysledky. J4 jsem diky kole-
gum a hra¢am, kteti odehréli vybornou sezonu,
v podstaté nedal na$im divdkim $anci zacit zno-
vu o mné pochybovat, a ta nenavist se rozplynula.
Zatim.“

11

Cili jak funguje rozhodovani? Jak ridite
Klub ted?

,Hlidam si finan¢ni rozpocet, snazim se hledét
nékolik let dopfedu na urcité role, kdo by z klubu
mohl odejit, kdo z mladych hra¢a by mohl mis-
to nich ptijit. Snazim se vybirat hrace do ttoku
a do obrannych dvojic, aby doslo k uréité balan-
ci. Znovu se velmi snazime zapojit mladé hrace
do klubu a k nim vybirat spravné mazaky, kteii
je mohou posunout. Navic médme nové zavedeny
systém scoutingu v klubu. Snazime se pracovat
nadcasové.”

Ted jste ve vedeni ireknéme tii: generalni
manazer, majitel a vy? Mate pravidelné
schiazky?

»,Méme. Prezentuju na nich béhem sezony vysled-
ky, které samoziejmé majitel zna, na spousté za-
past i byl. Ale ja popisuji i vnitfni situaci v tymu,
tidim c¢aste¢né mladez, takze i situaci v celém

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK



sportovnim useku. Manazer klubu hlida finance
a technické véci, fizeni tymu a celého klubu. Maji-
tel nad v§im dohlizi a ma préavo veta.“

Hadate se nékdy odborne?

,Parkrat jsme méli trosku odlisné nazory. Ale mu-
sim Fict, Ze za posledni dva roky, které byly relativ-
né uspésné, jsme nebyli nuceni fesit néjaké boutli-
vé vymény nézora.“

Kdyz jste manazer a trenér v jedné osobé,
nehada se to spolu uvniti-?

,To jsou spojené nadoby. Pokud je ¢lovék oprav-
dovy manazer, ktery ma skute¢ny vliv na chod
tymu, a nikoliv jenom okolo, je to idedlni spojeni
mySlenek a planti trenéra s tymem a manaZzera,
ktery v podstaté sam sobé ten tym slozi. Pak sa-
moztejmeé za obé role nese jako jediny zodpoveéd-
nost.“

Kladete vysoko realizac¢ni ¢ym a trochu
vim, ze délate zvlastnim zpasobem kondi-
ci. Je to vée, o které cheete, nebo muzete
mluvit?

,Muzu mluvit o ¢emkoliv. To neni néco, co né-
kde skryvame nebo co se neda dohledat. Délame
zvlastni statistiky, délame zvlastni video, hrajeme
zvlastnim systémem.“

Jaké zvlastni statistiky?

,Mame velmi podrobné statistiky ze zdpast.
Téch véci, které délame zvlastné, pouziju vas
vyraz, je celd fada. Jak uz jsem fikal, vybiram
si k sobé odborniky na konkrétni véci, a kdyz se
obklopuju dobrymi lidmi, m@Zu se posunout jako
trenér.“

Ale co ta kondice? Na co kladete diaraz?
»,Kondice je postavena specidlné na hokej. Od-
bourali jsme dlouhodobé kondi¢ni myty o hoke-
jistech jako vytrvalcich, ktefi musi vydrzet jezdit
60 minut. Téméf jsme odbourali béhani, protoze
hokejista nebéhd na led€, a stavime tuhle stranku
pripravy hrace na sezonu pfesné na miru vykonu
naledé.”

To znamena vyrazna specificnost, néco ta-
kového?

WVyrazna specificnost. Hokejista v podstaté déla
dfepy, rotuje panev, déla mrtvy tah, déld vystupy
a dal$i véci. Na to se zaméfujeme, to zdokona-
lujeme a zlepSujeme. Samoziejmé k tomu kom-
penzaci, hodné se zaméfujeme na télesny stied,
abychom eliminovali zranéni. A bavime se o tom
denné a denné.“

rozhovor

Jak se rozviji hokejova rychlost? Nemyslim
rychlost mentalni, ted ¢isteé fyzickou.
»Rozvijime ji opakovanym silovym cvi¢enim a ta-
kovou tu cyklickou rozvijime hodné v 1été v pisku.
No a potom samoziejmé na ledé v rychlostnich
cvicenich.“

Cili odbourali jste takovy ten klasicky mo-
del dlouhého béhani, jizdy na kole.

,To jsme Uplné vyrusili. A odbourali jsme i dalsi
mytus, Ze co se v 1été natrénuje, v zimé jako kdyz
se najde. Specialné tfeba po dovolené, mési¢ni.“

Co ti ostatni ¢lenové realizaéniho tymu?
Videotrenér, o némz jste mluvil, ma u vas
silnou pozici?

,U mé ma Ales Vladyka extrémné silnou pozici,
proto jsem si ho vzal s sebou i do dvacitek k na-
rodédku. Je to ¢lovek, ktery mi pfipravi, rozebere,
analyzuje téméf vSechno. Upozoriiuje mé neusta-
le na spoustu véci, coz ja potfebuju. Kondi¢ni tre-
nér Ale§ Pafez md moji naprostou davéru, co se
kondice tyce. Ale zase: kazdé rano mame poradu
tymu a kazdy den se rozhodneme podle aktualni
nalady, pocitu a atmosféry. Co Ales bude délat,
mu musim v podstaté odsouhlasit. Ale je to de-
bata, nenf to prikaz. Karel Mlejnek je moje prava
ruka ohledné téméf vSeho, co ja v praci délam.
Od vedeni tréninku, pies dovednostni tréninky,
az k rozborim videa a individudlnim videorozbo-
rum. Martin Léaska, $pi¢kovy kou¢ brankaiu, stéale
cestuje a vzdélavd se. I mé posunul jako kouce.
Noveé se k ndm z NHL pfipojil Honza Ludvig, sta-
tistiky ndm skvéle zpracovavaji bratii Morkesové.
A nerad bych zapomnél na nékoho dalsiho.“

Ti vSichni mluvi k tymu?

,»Ano, ale je to vzdy po domluvé se mnou. J4 fidim
tym jako celek, a kdyz citim, ze uz mé ma dost,
vede videoporadu Ale§ Vladyka nebo Karel Mlej-
nek. Kdyz jde o néjaka zavaznéjsi rozhodnuti, at
pozitivni nebo negativni, rozhodujeme se, kdo
promluvi napfiklad s brankari. Jestli j4, nebo tre-
nér gélmant. A po debaté s mymi kolegy se néjak
rozhodnu, co se bude dit.“

Jak jsme se bavili o té Kanadé, véem mysli-
te, ze nam ujel viak?

,»Ja si myslim, Ze jsme se tro$ku ptestali divat ko-
lem sebe. Po téch zlatych uspésich jsme byli trosku
zahledéni sami do sebe a vypadalo to, Ze se z nas
stava, a ona se z nas v tu dobu stala, Mekka své-
tového hokeje. Zacalo nam chradnout trenérské
vzdélani, prestaly nam pusobit ikony, jako byl
naptiklad pan Kostka a dal$i. A k tomu vSemu se
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ve svété zacali vzdélavat hraci, prostfednictvim
trenérq, to se u nds absolutné nedéje. A to je véc,
kterou my se tfeba snazime v Liberci délat, aby
hraci pochopili, pro¢ po nich nékteré véci chceme.
A navic, aby ptipadné néktery z hra¢t mohl védo-
mosti vyuzit, kdyz bude po skonceni kariéry chtit
byt kouc¢em.“

Vzdeélavani hracua, to znamena, ze na to kla-
dete duraz?

,Klademe na to daraz, aby hra¢i védéli, pro¢
po nich nékteré véci chceme. Vysvétlujeme jim to.
V tom vidim obrovsky problém. Alespon v hoke-
ji, do dalsich sportd nevidim. A to si myslim, Ze
funguje v zahrani¢i, ve vyspélych zemich, Ze maji
koucové rukopis, Ze maji snahu vzdélavat hrace
ve svych klubech. Pak se miZe stét, Ze ptijde tfeba
Guardiola a mliZze okamZité zadit trénovat Barce-
lonu. Ze potom ptijde takovy Zidane, ktery mfiZe
okamzité nastoupit a zacit trénovat velky klub.
Myslim, Ze je to v ¢eskych podminkach pro hrace
tézké, kdyz nemaji trenérskou historii, aby nastou-
pili okamZité ke kormidlu. Vladda Rtzi¢ka budiz
vyjimkou potvrzujici pravidlo.“

To je zajimavé. Znamena to, Zze hodné mlu-
vite s hraci?

,Hodné. Pfestal jsem pouZzivat vyjadiovani, které
jsem si vzal od svych kou¢d, jako: Vem ten puk
a dej ho kamsi, dej ho z pdsma kamsi ven a po-
dobné. Ale s hrac¢i mluvime v tom smyslu, aby po-
chopili, pro¢ to chceme udélat, a kde je naptiklad
podpora dalsiho hrace. Co se stane, jaky mame
plan A a plan B a pro¢ vliibec chceme kotou¢ dat
tam a tam.“

Zajima vas, jak to hrac vnima a interpre-
tuje?

,Jednoznacné. Proto ten vztah mdme vzajem-
né i velmi respektovany. Jsou to predevsim hra-
¢i na ledé, ktefi musi prislusné situace v zdpase
zvladnout. Ale samoztejmé jsou situace, ve kte-
rych mi hradi chtéji sdélovat sviij ndzor, a na to
nékdy nejsem zvédavy.“

V ¢cem vidite rozdil jako trenér reprezen-
tacni dvacitky? Pirekvapuje vas néco?
,Jsem tady kratce po néjaké pauze, takZe si musim
znovu zvyknout na to trénovat mladé hrace, kteti
jsou plni energie a do vSeho hrr. Pozastavuji se nad
tim, pro¢ nefesi situace trosku v klidu a nepfectou
si nékteré faze hry. Ale pak jsem si samoziejmé
uvédomil, Ze jsou to hradi, kteti se u¢i hokej. To
byla prvni véc, kde jsem si musel trosicku srovnat
optiku s vékem svych svéfencl. Nejvétdi rozdil je
v tom, Ze nemam $anci s témito hrac¢i dlouhodobé
pracovat. Téch soustiedéni a dnti, kdy s nimi pra-
covat mazu, pro idedlni stav, je stra$né malo.“

Zase si je ale muzete vybrat, ne?

,MuZzu, ale jsou to hradi, ktet{ jsou koucovani
v rlznych stylech, rliznych zemich, na rtznych
rozmérech kluzisté, takze je to alchymie.“

Trenérské vzdeélani a vedomosti. Kde jsou?
Na hristi, nebo v knihach?

,ldedlné samoziejmé kombinace, coZ se nemusi
dit na $pickové trovni v obou téchhle fazich. Znam
Spickové byvalé hrace, kterym se staci trosku do-
vzdélat a mazou byt $pi¢kovi trenéfi. Ale zndm
$pi¢kové teoretiky, kterym staci dojit v kariérnim
hokejovém Zivoté do juniorského véku, a také jim



rozhovor
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Ve vyspélych zemich maji koucové snahu vzdélavat hrace ve svych
klubech. Pak se muze stat, ze prijde trreba Guardiola a muze okamzité

zacit trénovat Barcelonu.”
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to sta¢i. No a pak samozfejmé znam spoustu kou-
&4, ktefi jsou byvali hrédi, ale nemtazou byt dobf{
koucové, protoze se nevzdélavaji. Je to podle mé
pripad od pfipadu.“

Je nutné, aby trenéri studovali?
,Pokud se hlavni trenér, jako vedouci svého reali-
zac¢niho tymu, obklopi kompetentnimi specialisty,

vvvvv

ridit, tak ne.“

V Kanadé nejsou trenérské licence povin-
né. Nemayji se tedy zrusit?

,»My jsme vzdycky byli hokejovou zemi, kterd méla
na vzdélavani zalozenou svoji historii a své uspé-
chy. Nemdme desitky stadionti v kazdém mésté,
nemame to naboZenstvi v hokeji. Proto si myslim,
Ze my musime mit vzdélané trenéry, abychom do-
sahli néjakych tispéchti. Nebo minimdlné musime
mit vzdélané lidi v trenérskych stabech.“

Jak sledujete nazorovy spor dr. Ludka Bu-
kace s establishmentem Ceského hokejo-
vého svazu?

,Nemam c¢as na to peclivé sledovat kauzy tohoto
typu. Ja pana Bukace z historického hlediska re-
spektuji velmi. Nevim, na které strané jsou chy-
by, ale domnivam se, Ze pravé pan Bukac¢ mél byt
ten, kdo mél v dobé svého odchodu od narodniho
tymu prevzit Zezlo vzdélaného trenéra, mentora
s uzasnou historii a zacit vzdélavat trenéry podob-
né jako kdysi pan Kostka, coz se ale nestalo. A ted
kdyz jsem slySel pana Bukace, jak zehral na to, ze
nema trenéry kdo vzdélat... Ani nevim, jestli mél
Sanci tohle kfeslo vzit, nebo nemél, ale je to hroz-
na $koda, protoZze je to odbornik. V sou¢asné chvili
uZ nema pozici na to, aby v ¢eském hokeji néco
délal.“

A ted je tady jesté pripad Zacha. Jak se
na tohle divate?

,Ja tu historii zndm osobné. S Pavlem Zachou
mlad$im jsem pracoval, s panem Zachou starsim
se pratelim a samozfejmeé se spoustou véci, co se
okolo kauzy déje, nesouhlasim. Myslim si, ze by
i Zacha mladsi i star$i mohli udélat par vstficnych
krokt k tomu, aby ¢eskému hokeji pomohli svym
prikladem, jako je ti¢ast na kempech narodaku,

jako je povzbuzeni ¢eského hokeje na tikor vééné
kritiky. Na druhou stranu se spoustou jeho na-
zor souhlasim, je tvrdy, je svij a to, co si se sy-
nem naplédnovali, se jim povedlo. TakZe maji mdj
respekt.”

Tak na zaver — rodina. Co si budeme povi-
dat, muze mit tak vytizeny ¢lovék jako vy
c¢as narodinu?

,Mdam manzelku olympijskou lyzatku, ktera vi, co
vrcholovy sport obnasi. Ale samoziejmé situace se
dvéma malymi détmi (3 a 5 let) neni jednoducha.
Ona vi, co pro mé hokej znamend, a taky vi, co
muiZe znamenat pro nase déti, co se ty¢e Zivotnich
hodnot. Samoziejmé az déti odrostou a az man-
Zelka za¢ne délat néjaky sviij byznys, bude situace
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pro ni asi lepsi.

Je byvala vreholova sportovkyné, tedy ¢lo-
vék orientovany na vykon, ale byt matka
Znamena...

»2Musi to pro ni byt neskutecné tézké. Nejen ze
byla orientovand na vykon, ale hlavné kvali
tomu lyZovani procestovala cely svét, a ted najed-
nou, poslednich skoro Sest let, se stara o rodin-
né zédzemi a o déti. A to je davod, pro¢ pted ni
smekam.“

Ted tradi¢ni tecka. Vzkazte néco ¢eskym
trenérum.
,Budme pro hrace partnerem a vzorem.“

"4

N DELAME ZVLASTNI
STATISTIKY, DELAME
ZVLASTNI VIDEO,
HRAJEME ZVLASTNIM
SYSTEMEM, REKL FILIP
PESAN VROZHOVORU
ZDENKU HANIKOVI

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC



